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AARHUS UNIVERSITET 

 
Mødedato: 31. maj 2023 kl. 9.00-11.00 
Mødested: 1918-417 
Mødeemne: AU Bygninger Interim LAMU/LSU 
 
Deltagere: Charlotte Lyngholm Bom, Michael Viby Rasmussen, Anders Kragh  
         Moestrup, Esther Henriksen, Birgitte Mørch Folkmann,  
                       Lars Bo Nørgaard (ref.) 
Gæst:          Kristina Aabling, AU HR 

1. Godkendelse af dagsorden 
 
2. Opfølgning på referat af mødet den 30-01-2023   

Bilag 1: Referat AU Bygninger Interim LAMU/LSU 30012023 
 

3. Orientering fra formand og næstformand (15 min.) 
• Orientering fra møder i ASU og AAMU 
• Orientering om ledige stillinger. 
 

4. Status på arbejdsmiljø (5 min.) 
• Gensidig orientering 

 
5. Resultatet af APV mellemmåling maj-2023 (30 min.) 

• Drøftelse af resultatet 
 
6. Emner til næste AAMU-møde den 20-06-2023 
 
7. Drøftelse af arbejdsmiljø- og sygefraværsstatistikker  

Punktet udgår, da der endnu ikke foreligger statistik for 1Q-23. 
 

8. Evaluering af lønforhandlinger 2023 (15 min.) 
 
9. Lønforhandlingskriterier 2024 (15 min.) 

Bilag 1: Lønforhandlingskriterier 2023 
 
10. 2022 regnskab og 2023 budget for AU Bygninger (15 min.) 
 
11. Information fra mødet 
 
12. Eventuelt 
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AARHUS UNIVERSITET 

 
Mødedato: 30. januar 2023 kl. 9.00-11.00 
Mødested: 1918-417 
Mødeemne: AU Bygninger Interim LAMU/LSU 
 
Deltagere: Anja Staun, Charlotte Lyngholm Bom, Anders Kragh Moestrup,  
                       Esther Henriksen, Birgitte Mørch Folkmann, Lars Bo Nørgaard (ref.) 
Gæst:          Kristina Aabling, AU HR 

1. Godkendelse af dagsorden 
 
2. Opfølgning på referat af mødet den 07-11-2022  

Referatet blev godkendt uden bemærkninger. 
 

3. Orientering fra formand og næstformand  
Status på MUS 
Anja oplyste, at alle samtaler er gennemført – bortset fra en enkelt som, efter af-
tale med medarbejderen, gennemføres den 06-02-2023.   
Orientering fra møder i ASU og AAMU 
Anders oplyste, at AU har opsagt lønaftalen; det medfører, at det pt. kun er over-
enskomsten, der er gældende. 
Næste ASU-møde afholdes den 14-03-2023. 
Orientering om ledige stillinger 
Anja oplyste, at stillingen som energimedarbejder er besat med tiltrædelse pr  
01-03-2023. Ingeniørstillingen kommer i genopslag med en bredere målgruppe.  
Charlotte oplyste, at den ledige arkitektstilling i CPP er besat, og den nye medar-
bejder tiltræder den 01-03-2023. 
 

4. Status på arbejdsmiljø  
Charlotte berettede, at en rokade er forsøgt gennemført. Ledelsen må erkende, at 
man ikke ramte rigtigt. Der er derfor gennemført samtaler med alle teams mhp. 
en bedre løsning.  Rumstørrelserne på etagen og et voksende antal medarbejdere 
medfører ikke de bedste betingelser. Antallet af medarbejdere bliver en udfor-
dring i de nuværende rammer. 
Ledelsen vil forsøge at udarbejde en løsning, alle kan arbejde i på trods af, at vi 
arbejder meget forskelligt. 
Anja erkendte, at processen ikke var optimal. 
Den nye løsning præsenteres den 01-02-2023 jf. den udmeldte proces og plan. 
 
Der var enighed om, at 

1) de indkomne forslag til lokalisering ophænges anonymiserede 
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2) forslagsstiller får indledningsvis mulighed for at præsentere/begrunde 
forslaget 

3) ledelsen kontakter inden mødet forslagsstiller; hvis forslagsstiller ikke 
ønsker at præsentere/begrunde forslaget, vil ledelsen præsenterer med 
afsæt i dialogen med forslagsstiller 

4) forslagene drøftes i plenum på mødet 
5) efter mødet træffer ledelsen beslutning om lokalisering. 

 
Der var enighed om at 

• fastholde den udmeldte plan, herunder at flytningerne skal ske den  
08-02-2023 

• der gennemføres en evaluering efter 3 måneder – dvs. primo maj-23. 
  

Mødelokale 1918-417 er reserveret i kalenderen den 08-02-2023 til medarbej-
dere, som har behov for at arbejde, mens flytningerne pågår. 
 

5. Årlig arbejdsmiljødrøftelse  
Esther gennemgik sit forslag til ”Årlig arbejdsmiljødrøftelse” (bilag), der indehol-
der status for 2022 og aktiviteter i 2023. 
Birgitte spurgte ind til ”udarbejdelse af leveregler for storrumskontorer”: hvad 
gør man på kontoret, hvis man ikke kan blive enige om et sæt leveregler? 
Charlotte og Anja slog fast, at det så er en ledelsesmæssig opgave at fastsætte  
levereglerne. 
Der var enighed om, at kontoret kontakter nærmeste leder, hvis der ikke kan op-
nås enighed om leveregler. 
Som udgangspunkt er det også en mulighed, at ledelsen selv – eller evt. gennem 
en arbejdsgruppe – udarbejder retningslinjer, der efterfølgende implementeres 
eller tilpasses af det enkelte kontor. 
 
Forslaget blev godkendt uden ændringer. 

 
6. Drøftelse af arbejdsmiljø- og sygefraværsstatistikker  

Anja bemærkede, at sygefraværsstatistikken for året 2022 er meget fin for AU 
Bygninger, da vi har det laveste fravær i hele Enhedsadministrationen. 
Det er vigtigt at understrege, at man ikke er forpligtet til at arbejde, hvis man er 
syg – man er syg, når man er syg. Det er dog muligt, efter aftale med nærmeste le-
der, at arbejde hjemmefra, hvis man er i stand til det: f.eks. som en ½ sygedag/en 
½ arbejdsdag. 

 
7. Emner til næste AAMU-møde den 20-03-2023 

Intet til dette punkt. 
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8. Lønforhandlingsproces 2023  

Anders havde ingen bemærkninger til tidsplanen, men understregede vigtigheden 
af, at processen meldes klart ud til medarbejderne og gerne snarest i mail med 
link til AU HR’s lønforhandlingsside. 
Anja udsende mail til medarbejderne i AU Bygninger. 
Esther publicerer på medarbejderportalen. 

 
9. Opfølgning på MUS og kompetenceudviklingsindsatsen  

Anja oplyste, at det særlige fokuspunkt ”samarbejde” jf. APV handleplanen er ble-
vet drøftet i alle MUS-samtaler.   
Anders gjorde opmærksom på, at det går i retning af mere og mere individuel 
kompetenceudvikling i forhold til strategisk kompetenceudvikling. Måske er der 
medarbejdere, som ikke er opmærksomme på, at man skal være opsøgende på 
egne vegne. 
Anja bemærkede, at det er positivt, at kompetencemidlerne bruges fuldt ud i AU 
Bygninger. 
Anja og Charlotte oplevede, at alle MUS-skemaer forsvandt fra systemet i løbet af 
december måned. 
Kristina oplyste, at dette desværre skyldes overgangen til nyt HR-system. Det vil 
blive meldt ud, når det nye MUS-modul idriftsættes. 
Anja konkluderede, at der skal være ledelsesmæssige fokus på at gøre medarbej-
derne opmærksomme på at være opsøgende mht. kompetenceudvikling. 
Birgitte spurgte, om det er muligt at udarbejde en oversigt over kursusaktiviteter 
den enkelte har deltaget i/den enkelte medarbejders kompetencer? 
Charlotte svarede at udarbejdelse af kompetencekort for den enkelte, tidligere er 
drøftet i forbindelse med en ny VD tiltræder.  
Anja og Charlotte vil arbejde videre med forslaget.  
Anders foreslog kompetenceudvikling som tema på et Personalemøde. 
Der var enighed om forslaget. 

 
10. Foreløbigt 2022 regnskab og 2023 budget for AU Bygninger  

Anja oplyste, at endeligt regnskab for 2022 forventes at foreligge hen mod slut-
ningen af februar. 
Alle VD-områder er bedt om at foretage besparelser i 2023. For AU Bygninger 
vedkommende er det: 

• 250.000 kr. på løn - er indarbejdet gennem forskydning af ansættelser 
• 300.000 kr. på den tværgående byggepulje – endnu ikke indarbejdet.  

Herudover er budgettet uændret – bortset fra løft af lønbudgettet pga. af nye 
medarbejdere. 
 

11. Information fra mødet 
Anja udsender mail om lønforhandlingsprocessen (jf. pkt. 8). 
Anja orienterer om dagens møde på kommende Personalemøde. 



 
 

AARHUS UNIVERSITET 

Referat 
 
Lars Bo Nørgaard 
 
Dato: 3. februar 2023 

 

Side 4/4 

 
12. Eventuelt 

Intet til dette punkt. 
 



Pkt. 10 Bilag 1 
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